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Waar zijn wij van?

Doel: FDC Advies

Verbinding tussen strategie en uitvoering

Door focus op vernieuwing en innovatie

Met specialistische kennis op het gebied van financiën

Zorgen voor een juiste, volledige en tijdige vastlegging van de administratie,

En het verstrekken van informatie.

Toekomstvisie FDC Advies
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Welke teamonderdelen?

Informatievoorziening Verbijzonderde Interne Controle

P&C Management

samen met

Losser?

Administratieve control DFB EMP Fiscaliteit

Toekomstvisie FDC Advies 
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Advies P&C

Successen P&C Enschede 
• Soepele realisatie van de P&C producten

• Implementatie digitale P&C toepassing

• Alle ballen in de lucht gehouden ondanks vergaande bezuinigingen

• Implementatie nieuwe BBV-richtlijnen in de P&C producten en basisregistraties

Prioriteiten/acties 2018 
• Verdere doorontwikkeling P&C

• Herijking informatievoorziening

• Verkennen mogelijkheden kennispunt BBV voor organisatie in samenwerking met CS

• Actieve deelname aan projecten die de P&C raken

Aandachtspunten 2018
• Betere positie verwerven in Controllers- en Directeurenberaad

• Mandaat. Duidelijke werk- en taakverdeling

• Wisselwerking met informatievoorziening

• Consolidatie van bedrijfsvoeringrapportages

• Kwetsbaarheid: veel 1-pitters

Wat heb je nodig?
• Beleidsmatige afstemming

• P&C sterker positioneren

Toekomstvisie FDC Advies
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Teamonderdeel: P&C Losser

Prioriteiten P&C ondersteuning Losser

• Regie en doorontwikkeling P&C Cyclus 

• Business en financial control voor afdeling/manager en controller

• Bestuursadvisering

• Administratieve control

Successen 2017

• Gemeente Losser is erg tevreden over inzet FDC/advies (financiele advisering); was punt van aandacht

• 2 maandelijks financieel inzicht in sociaal domein (jeugd en Wmo) en verbeterde managementinfo

• Realisatie van het gemeente rioleringsplan (GRP)

• Soepele inbedding Servicebedrijf en Stichting Werken in Losser

Acties 2018 

• Doorontwikkeling P&C Cyclus naar een vierjarenrapportage

• Ontwikkelingen in het sociaal domein (ontschotten budgetten: één gezin, één regisseur, één plan)

• Ontwikkelingen in het fysiek domein (overgang naar ODT, omgevingswet)

Aandachtspunten 2018

• Personeelsbegroting Losser

• Verdere integratie van de advisering en de IPC-cyclus met Enschede

• Door verschillende rollen (CS, Programmabureau en FDC) een volle agenda

Wat heb je nodig?

• Steun en commitment van directie/management voor stabiele fundering) voor Enschede en Losser

• Behoud van voldoende capaciteit en flexibele inzet (onafhankelijk van tijd en plaats)

• Behoud teamspelers met deskundigheid en hands-on mentaliteit 
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Informatievoorziening

Prioriteiten Informatievoorziening
• Sturingsinformatie mogelijk maken (inclusief inrichting administratie)

• Wettelijke informatieplicht (BBV / IV3 – Taakvelden)

• Doorontwikkelen en beheer P&C Info, Novulo, Coda, Cognos, Doelenboom

• Basis op orde houden, inclusief koppelingen met externe systemen

Acties 2018 
• Cognos11; Coda14; P2P, Dashboard Fysiek        (Lopende projecten)

• Beheer huidige inrichting, integriteit van de data   (Continue proces)

• Nieuwe begroting 2019; Doelenboom (Novulo; Cognos Coda)

Aandachtspunten 2018
• Verbinding houden mat de stakeholders [FDC/IT en FDC/Business niet uit elkaar halen]

• Uniformiteit bewaken en verder uitbouwen

• Innoveren, bij de tijd blijven en de toepassingsmogelijkheden inventariseren

Wat heb je nodig?
• Ontwikkelcapaciteit ( is geregeld)

• Investeren in kennis

• Mandaat

• Tijdig worden betrokken / Zichtbaar zijn
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EMP (Adm. Serv. Centr. energieaansluitingen Enschede-Losser) 

Prioriteiten EMP
• Controle en vastlegging energiefacturen voor Enschede en Losser

• Verzenden van maandelijkse overzichten van energie- verbruiken en –kosten alsmede incidentele 

overzichten op verzoek 

• Aan- en afmelden bij leveranciers van energieaansluitingen 

Acties 2018 
• Aanbesteding elektra en gas 2019 + voorbereiding aanbesteding elektra en gas vanaf 2020

• Vereenvoudiging verwerking aanslagen watersysteemheffing mogelijk i.c.m. aanslagen 

zuiveringsheffing en o.z.b.

Aandachtspunten 2018
• Vereenvoudigen verwerking aanslagen watersysteem heffingen. 

• Overdracht werkzaamheden i.v.m. vertrek eind 2018

• Controle op meetdata nieuw meetbedrijf

Wat heb je nodig?
• Goede communicatie leveranciers 

• Goede communicatie budgethouders
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Administratieve control DFB

Prioriteiten Administratieve control DFB       Betty, Dinald en Bram

Als AC-er zijn wij de levenslijn voor het stafbureau BMO

• Ondersteuning afdelingen/staf BMO & DV, CS, Raadsgriffie en Concern
(bij programmabureau’s MO en Fysiek is dit onderdeel daar organisatorisch ondergebracht)

• Gemeente brede personeelsbegroting – formatiebeheer

• Kwaliteit waarborgen / rechtmatigheid BBV (bijv WKR- aanpassing begroting)

Acties 2018
• IPC-producten: PB 19-23, Werkbegroting, Tussenrapportage 2018, Jaarrekening

• Begrotingswijzigingen

• Financiële zaken op orde t.a.v. Reserves/Voorzieningen, Investeringen, Doorberekeningen, 

Rechten en Verplichtingen, Tussenrekeningen balans, Memoriaalboekingen

Aandachtspunten 2018
• Betrokkenheid bij veranderingsprocessen voor 2018 bij herinrichting begroting

• Borging achtervang (kwetsbaarheid)

• Interne Controle: aansluiting deelsystemen (P&O), kwaliteit verwerkte informatie bewaken 

• Administratieve organisatie: functiescheiding

Wat heb je nodig?
• Informatievoorziening op orde (Coda, Cognos, DAF / P2P, TM1, You Force / Raad)

• Goede communicatie, op de hoogte zijn van veranderingen

Toekomstvisie FDC Advies

April 2018 9

http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjO1fHzm4LaAhWSaFAKHdaDDSUQjRx6BAgAEAU&url=http%3A%2F%2Fkuiperabc.nl%2Fdiensten%2Ffinancieleadministratie&psig=AOvVaw0FKnj9dp9Ip5IQd_dezhaQ&ust=1521886685324283


VIC Rechtmatigheid

10

http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjjofCT68PaAhWDLlAKHYaQDhoQjRx6BAgAEAU&url=http%3A%2F%2Fmembers.home.nl%2Fm.tettero%2FWatergeuzen%2FHendriks.htm&psig=AOvVaw0hCcEZ4gKRPiUS2KOyGaKW&ust=1524141351051182


VIC RechtmatigheidToekomstvisie FDC Advies

April 2018 11

http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjFm8fwmYLaAhXGYlAKHZISAcIQjRx6BAgAEAU&url=http%3A%2F%2Fwww.commissiebbv.nl%2Frechtmatigheid%2F&psig=AOvVaw2GkiyoQgaJ3niHSf_FzAuZ&ust=1521886119731999


Het bestuur in control!
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Fiscaliteiten

Prioriteiten Fiscaliteiten
• Voldoen aan Wet- en regelgeving 

• Committeren aan Horizontaal Toezicht*

• Inrichting van Tax Control Framework

Acties 2018-2019
• Uitvoering Fiscaal Beleidsplan

• Inzichtelijk en beheersbaar maken van fiscale risico’s en kansen

• Opbouwen van het Tax Control Framework

Aandachtspunten
• Erkenning centrale rol FDC

• Reactief of Proactief

Fiscale successen
• 2013: Herberekening mengpercentage € 448.000 (eenmalig) € 125.000 (structureel)

• 2014: Re-integratie* btw € 6.360.000 (2016 € 547.000 en 2017 € 249.000)

• 2015: Implementatie Werkkostenregeling*

• 2016: Implementatie Vennootschapsbelastingplicht

• 2017: Burgerkracht: structurele compensatie van btw*

Wat heb je nodig?
• Fiscaal bewustzijn en signaleringsvermogen van medewerkers

• Middelen voor opleiding, training, netwerken en (incidentele) externe ondersteuning

• Commitment en capaciteit voor fiscaal adviseurschap
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RISICO’S:

> Fiscale processen niet in beeld waardoor onvolledige 

aangifte wordt ingediend: er wordt te weinig BTW  

afgedragen;

> Labeling niet actueel waardoor ten onrechte BTW wordt 

verrekend/gecompenseerd;

> Vertrouwen wordt geschaad waardoor onderhandelings-

positie met BD wordt verzwakt;

> Naheffingen en boetes (op basis van omzet)

- Per fout € 200.000

- Extrapolatie max. 5 jaar, dus 5 x € 200.000

Fiscaliteiten vervolg
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Management

Visie afdeling
• Van professional naar professionele dienstverlener

• Meer eigenaarschap door zelfsturing

• Samen en dichtbij in overleg met CS en de programma’s

Leiderschap in relatie tot ontwikkelingen 
• Verhogen klanttevredenheid CS en programma’s

• Sturen op digitalisering en kwaliteitsverbetering

• Verhogen persoonlijk werkplezier

Acties 2018 door management
• Vervullen vacatures P&C en informatisering

• Informatievoorziening verbeteren

• Verstevigen positie cluster kwaliteit

• Scholingstrajecten intensiveren

Aandachtspunten 2018
• Trends en ontwikkelingen blijven volgen

• Initiatief tonen door daadkrachtig onze verantwoordelijkheid te nemen

• Voldoende voortgang implementatie gemeente brede projecten (P2P, Yellowtail)
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Resumé

Samenvattende conclusies

FDC Advies is van belang om verbinding te houden tussen strategie en uitvoering

Wat is hier voor nodig?

Zelfsturing mét……………….
• Steun en commitment directie en management

• Betrokken en zichtbaar aanwezig in de hele organisatie via directie, management en 

medewerkers

• Beschikking over voldoende deskundigheid en capaciteit

• Behoud van samenstelling van team advies, voor optimale dienstverlening naar organisatie

• Etc.
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Vragen

Informatievoorziening Verbijzonderde Interne Controle

P&C Management

samen met Losser?

Administratieve control DFB EMP Fiscaliteit

Zijn er vragen?
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